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)Î -ÅÍÏÒÙ ÏÆ $ÁÒÒÅÎ 1ÕÉÇÇ 

§ŰШƣőĲШǯƖƚƣШÉċƣƨƖĬċǃШŸŉШƣőĲШċƨƣƨůŰШƣĲƖůЯШƽĲШƽĲƖĲШĬĲĲƓũǃШőŸŰŸƨƖĲĬШƣŸШőŸƚƣШƣőĲШĤŸċƣШŰċůŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃШŔŰШůĲůŸƖǃШŸŉШŸƨƖШ
ũċƣĲШŉƖŔĲŰĬЯШĦŸũũĲċŊƨĲШċŰĬШĦŸċĦőЯШ?ċƖƖĲŰШÄƨŔŊŊЮШ?ċƖƖĲŰШőċĬШĤĲĲŰШƣőĲШÉƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊШĦŸċĦőШŉŸƖШƣőĲШƚĦőŸŸũШ
ƖŸƽŔŰŊШĦũƨĤШċũůŸƚƣШƚŔŰĦĲШƣőĲШċůċũŊċůċƣŔŸŰШыċŰĬШũċƣĲƖШƣőĲШƖƨŊĤǃШĦũƨĤШƣŸŸьШƨŰƣŔũШőĲШƽċƚШƚċĬũǃШƣċťĲŰШŉƖŸůШƨƚШƣŸŸШƚŸŸŰЯШũċƚƣШ
ǃĲċƖЮ 

ÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШŸƻĲƖШΞΜΜШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤŸċƣőŸƨƚĲШƽċƚШċШ
ƓŸƽĲƖŉƨũШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШ?ċƖƖĲŰШőċĬШŸŰШƚŸШůċŰǃШ
ũŔƻĲƚШтШƖŸƽĲƖƚШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƓċƚƣЮШÑőĲШĤŸċƣШƽċƚШŰċůĲĬШĤǃШőŔƚШ
ĬċƨŊőƣĲƖШ]ĲůůċЯШċШƓċƚƣШ9ċƓƣċŔŰШŸŉШƣőĲШƖŸƽŔŰŊШĦũƨĤЯШcĲċĬШ]ŔƖũШ
ċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШ9§7Å Ш7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖЮ 

ÑőĲШĦŸǂĲĬШƕƨċĬоŉŸƨƖШƽċƚШŉƨŰĬĲĬШĤǃШůċŰǃШŊƖŸƨƓƚШŸŉШ?ċƖƖĲŰќƚШ
ŉƖŔĲŰĬƚаШĦƨƖƖĲŰƣШƖŸƽŔŰŊШĦũƨĤШċƣőũĲƣĲƚЯШƓċƚƣШċũƨůŰŔЯШƓċƖĲŰƣƚЯШċŰĬШ
?ċƖƖĲŰќƚШ 9ƖŸƚƚ[ŔƣШ ŊƖŸƨƓШ ŸŉШ ŉƖŔĲŰĬƚЮШ ìĲШ ĲǂƣĲŰĬШ ŸƨƖШ ƚŔŰĦĲƖĲШ
ƣőċŰťƚШƣŸШċũũШƽőŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőĲШĤŸċƣШƽŔũũШƚĲƖƻĲШ
ƣőĲШ ċƣőũĲƣĲƚШ ŸŉШ 9ŸũĲƖċŔŰĲШ ]ÉÅ9Ш ŉŸƖШ ůċŰǃШ ǃĲċƖƚШ ƣŸШ ĦŸůĲЯШ
ƚƣċŰĬŔŰŊШċƚШċШũċƚƣŔŰŊШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƻċũƨĲƚШŸŉШĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШ
ĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШ?ċƖƖĲŰШĲůĤŸĬŔĲĬШċŰĬШŔŰƚƣŔũũĲĬШŔŰШƨƚШċũũЮ 



 

 

ũċŰШ ŰĬĲƖƚŸŰаШìőċƣШċŊĲШċƖĲШǃŸƨШċŰĬШ
ċƖĲШ ǃŸƨШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ŸũĬĲƚƣШ ĦŸůƓĲƣŔŰŊШ
ŸċƖƚůĲŰШŔŰШfƖĲũċŰĬе 

ÅŸĬĬǃШ9ũċƖťаШfќůШΥΝШтШĤƨƣШfќůШŸŰũǃШƣőĲШ
ΞŰĬШ ŸũĬĲƚƣЯШ ůǃШ ĬŸƨĤũĲШ ƓċƖƣŰĲƖШ ÉƣĲƻŔĲШ
ÉůŔƣőШыxÉ9о7Å9ьШŔƚШƣőĲШŸũĬĲƚƣЮ 

аШìőċƣШǃĲċƖƚШƽĲƖĲШǃŸƨШċƣШƚĦőŸŸũе 

Å9аШfШƽĲŰƣШŔŰШΝΦΡΣШċŰĬШũĲŉƣШŔŰШΝΦΣΝЮШìĲШ
ĬŔĬŰќƣШ ƖŸƽШ ŔŰШ ƣőĲШ ƽŔŰƣĲƖЯШ ƚŸШ fШ ƚƣċƖƣĲĬШ
ƖŸƽŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΝΦΡΤЮШfŰШŉċĦƣЯШ
ƖŸƽŔŰŊШőċĬШƚƣŸƓƓĲĬШċƣШƣőĲШƚĦőŸŸũЯШĤƨƣШ
~ŔĦťĲǃШEǃƖĲШƖĲ-ƚƣċƖƣĲĬШŔƣШƚŸШƽĲШƽĲƖĲШƣőĲШ
ǯƖƚƣШŸŰĲƚЮШcĲШŢƨƚƣШƽĲŰƣШƖŸƨŰĬШƣőĲШĦũċƚƚШ
ƓŔĦťŔŰŊШƣőĲШƣċũũĲƚƣШƓĲŸƓũĲЯШƚŸШƣőċƣќƚШőŸƽШ
fШŊŸƣШŔŰƻŸũƻĲĬШċũƣőŸƨŊőШfШĬŔĬШőċƻĲШċШĤŔƣШŸŉШ
ċШŉċůŔũǃШƖŸƽŔŰŊШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮ 

аШìőŸШƽċƚШƣőĲШcĲċĬůċƚƣĲƖШƣőĲŰе 

Å9аШfƣШƽċƚШ?ƖШcƨůƓőƖĲǃƚШтШƽőŸШőċĬШŢƨƚƣШ
ƣċťĲŰШŸƻĲƖШŉƖŸůШìŔũũŔċůШìőŔƣĲШŔŰШΝΦΡΡЮ 

аШìőċƣШƽĲƖĲШǃŸƨƖШƚĦőŸŸũШĬċǃƚШũŔťĲе 

Å9аШìĲũũЯШfШƽċƚШċШĤŸċƖĬĲƖШƨŰƣŔũШůǃШũċƚƣШ
ǃĲċƖЯШƽőĲŰШůǃШŉċƣőĲƖШƖĲƣŔƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ċƖůǃШƚŸШƣőĲǃШĤƖŸƨŊőƣШůĲШŸƨƣШŸŉШĤŸċƖĬŔŰŊШ
ċŰĬШƽĲШũŔƻĲĬШŔŰШÂŸƖƣƖƨƚőЮШÑőŸƨŊőШfШůƨĦőШ
ƓƖĲŉĲƖƖĲĬШ ĤĲŔŰŊШ ċШ ĤŸċƖĬĲƖШ ċŰĬШ ƽŸƨũĬШ
őċƻĲШ ũŔťĲĬШ ƣŸШ őċƻĲШ ƚƣċǃĲĬШ ŸŰШ ċƚШ ůǃШ
ŉƖŔĲŰĬƚШƽĲƖĲШċũũШĤŸċƖĬĲƖƚг 

аШfШƓƖĲƚƨůĲШĤċĦťШƣőĲŰЯШǃŸƨШƖŸƽĲĬШ
ŉƖŸůШ 7ċŰŰШ Å9Ш ċƚШ ƣőĲШ ǯƖƚƣШ ƚĦőŸŸũШ
ĤŸċƣőŸƨƚĲШ ƓċƻŔũŔŸŰШ ƽċƚŰќƣШ ĤƨŔũƣШ ǃĲƣеШ
cŸƽШ ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ ŸƖШ ƚĲƓċƖċƣĲШ ƽĲƖĲШ ƣőĲШ
ƚĦőŸŸũĤŸǃƚШŉƖŸůШ7ċŰŰе 

Å9аШòĲƚЯШ ƽĲШ ƖŸƽĲĬШ ŸƨƣШ ŸŉШ 7ċŰŰШ
ĤŸċƣőŸƨƚĲШ ĤƨƣШ ĦŸůƓĲƣĲĬШ ċƚШ 9 fЮШ ìĲШ
ĬŔĬŰќƣШƖĲċũũǃШůŔǂШƽŔƣőШƣőĲШ7ċŰŰШƖŸƽĲƖƚШ
ĬƨƖŔŰŊШƣĲƖůШƣŔůĲЮШ7ƨƣШċŉƣĲƖШƣĲƖůШĲŰĬĲĬЯШ
ċШ ŉĲƽШ ŸŉШ ƨƚШ ĲŰĬĲĬШ ƨƓШ ċƣШ ƣőĲШ fŰƣĲƖ-
ÂƖŸƻŔŰĦŔċũƚШƖŸƽŔŰŊШŉŸƖШ7ċŰŰЮ 

аШ?ŔĬШƣőĲШƚĦőŸŸũШőċƻĲШŔƣƚШŸƽŰШĤŸċƣƚЯШ
ƚƣŸƖĲĬШ ŔŰШ 7ċŰŰШ ĤŸċƣőŸƨƚĲШ ŸƖШ ĬŔĬШ ǃŸƨШ
ĤŸƖƖŸƽШƣőĲŔƖƚе 

Å9аШfШĬŸŰќƣШƖĲůĲůĤĲƖЯШĤƨƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
őĲċƻǃШƽŸŸĬĲŰШĦũŔŰťĲƖШĲŔŊőƣƚЯШƽĲШŰĲƻĲƖШ
őċĬШƚőĲũũШĤŸċƣƚЮШfШƖĲůĲůĤĲƖШƣőĲШƓƨũũĲǃШ
ƚǃƚƣĲůШƽĲШƨƚĲĬШƣŸШũŸƽĲƖШċŰĬШƖċŔƚĲШƣőĲШ
ĤŸċƣƚШ ĬŸƽŰШ ƣőĲШ ƚƣĲƓƚбШ ƣőĲǃШ ƽĲƖĲШ ƚŸШ
őĲċƻǃЮШÑőŔƚШƽċƚШŔŰШ7ŸĤĤǃШÂũċƣƣќƚШƣŔůĲШċƣШ

7ċŰŰЯШ ƣőŸƨŊőШ ƽĲШ ƽĲƖĲШ
ĦŸċĦőĲĬШ ĤǃШ ?ċŰШ
9ƨŰŰŔŰŊőċůЯШ ċШ ƓőǃƚŔĦƚШ
ƣĲċĦőĲƖШċƣШ9 fЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШ
ċƖƣƚШ ƣĲċĦőĲƖШ ~ŔĦťШ ?ĲƻŔƣƣШ
ыċťċШ ÑőĲШ 7ŸƚƚьЮШ ÑőŸƨŊőШ
~ŔĦťĲǃШ EǃƖĲШ ƽċƚШ ƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŰĲШůċŰЮШcĲШƣŸŸťШ
fƣШ ƻĲƖǃШ ƚĲƖŔŸƨƚũǃШтШƽĲШ
ƽĲƖĲŰќƣШċũũŸƽĲĬШƣŸШŊŸШƣŸШ
cĲŰũĲǃШĤĲĦċƨƚĲШŔŉШƽĲШŊŸƣШ
ƣŸШƣőĲШǯŰċũƚЯШŔƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШ
ůĲċŰƣШ ƖŸƽŔŰŊШ ŸŰШ ƣőĲШ
ÉċĤĤċƣőЮШfŰШŉċĦƣЯШƣőċƣШƽċƚШ
ŸŰĲШ ƣőŔŰŊШ fШ ĬŔĬŰќƣШ ũŔťĲШ
ċĤŸƨƣШ ĤŸċƖĬŔŰŊШ ċƣШ 9 fШтШ
ǃŸƨШƽĲƖĲШůċĬĲШƣŸШŊŸШƣŸШ
ĦőƨƖĦőШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ĲƻĲŰŔŰŊШтШƽċũťŔŰŊШĬŸƽŰШŔŰШ
ċШљĦƖŸĦŸĬŔũĲњШыċШ ũŸŰŊШ
ƓƖŸĦĲƚƚŔŸŰШŸŉШĤŸǃƚьЮШ ƓċƖƣШ
ŉƖŸůШƣőŔƚЯШǃŸƨШŸŰũǃШŊŸƣШŸƨƣШ
ŸŉШ ĤŸċƖĬŔŰŊШ ƚĦőŸŸũШ ŸŰШ ċШ
ÉċƣƨƖĬċǃШ ċŉƣĲƖŰŸŸŰШтШ
ƽőŔĦőШ ƽċƚШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШ
ċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚШ ŸŉШ ƖŸƽŔŰŊЯШ ŔŰШ
ƣőċƣШ ŔƣШ ŊŸƣШ ǃŸƨШċƽċǃШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ ƚĦőŸŸũШ
ůŸƖĲШŸŉƣĲŰЮ 

аШcŸƽШŸŉƣĲŰШĬŔĬШǃŸƨШƣƖċŔŰе 

Å9аШfШƣőŔŰťШƽĲШƽĲƖĲШƣƖċŔŰŔŰŊШůŸƚƣШĬċǃƚЯШ
ĤƨƣШŰŸƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШƣĲƖůЮШfƣШƽċƚШ
ċũƽċǃƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ĤŸċƣбШ ƽĲШ ĬŔĬШ ŰŸШ ũċŰĬШ
ƣƖċŔŰŔŰŊЮШfШƖĲůĲůĤĲƖШ7ċŰŰШƚƣŔũũШőċĬШƣőĲШ
ƨƓƓĲƖШőċũũШŔŰШƣőĲŔƖШĤŸċƣőŸƨƚĲЯШĤƨƣШfШĬŸŰќƣШ
ƖĲůĲůĤĲƖШĬŸŔŰŊШċŰǃШƣƖċŔŰŔŰŊШŔŰШŔƣЮШfШĬŸШ
ƖĲĦċũũШċŰШŔŰĦŔĬĲŰƣШƽőĲƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ7ċŰŰШ
ƖŸƽĲƖƚШƣőƖĲƽШċШƚőŸĲШċƣШůĲЯШfШĬƨĦťĲĬШċŰĬШ
ŔƣШƚůċƚőĲĬШƣőƖŸƨŊőШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƽŔŰĬŸƽƚгШШ
fШċũƚŸШƖĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШƨƓШŔŰШƣőĲШƖċŉƣĲƖƚШŸŉШ
ƣőĲШƨƓƚƣċŔƖƚШőċũũЯШƣőĲƖĲШőƨŰŊШƣőĲШőŸũĬċũũШ
ŸŉШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤŸŸťŔĲƚШƽőŸШƨƚĲĬШƣŸШƣċťĲШ
ĤĲƣƚШ ŸŰШ ƣőĲШ ƖĲŊċƣƣċШ ƖċĦĲƚШ ĤċĦťШ ƣőĲŰЮШ
§ŰĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƖċĦĲШĬŔĬŰќƣШŊŸШƣŸШƓũċŰШċŰĬШ
ƣőŔƚШ ĤŸŸťŔĲШ ƽċƚШ ŊŸŔŰŊШ ƣŸШ ĤĲШ ŸƨƣШ ŸŉШ
ƓŸĦťĲƣЯШ ƚŸШ őĲШ ƚĦċƖƓĲƖĲĬШ ċŰĬШ ũĲŉƣШ őŔƚШ
ĤŸŸťŔĲќƚШĤƖŔĲŉĦċƚĲШĤĲőŔŰĬШċŰĬШŔƣШőƨŰŊШŔŰШ
ƣőĲШ ƖċŉƣĲƖƚШ ċƚШ ċШ ůĲůĲŰƣŸШ ŸŉШ ƣőĲШ
ĲƚĦċƓċĬĲЮ 

аШcċƻĲШǃŸƨШƚƣċǃĲĬШŔŰШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШċŰǃШ
ŸŉШƣőĲШŊƨǃƚШǃŸƨШƖŸƽĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШĬċǃƚе 

Å9аШÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШ ŰŸƣШ ƖĲċũũǃЮШ ~ŔĦťĲǃШ

EǃƖĲШƽċƚШŸĤƻŔŸƨƚũǃШŸŰШƣőĲШƚĦĲŰĲШŉŸƖШċШ
ũŸŰŊШƣŔůĲЮШfШƚƣċǃĲĬШŉƖŔĲŰĬƚШƽŔƣőШÅŸũċŰĬШ
ìŸŸĬƚЯШŰŸƽШŔŰШ7ċũũǃůĲŰċЮ 

аШòŸƨШ őċĬШ ċШ ŉċůŔũǃШ ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ ƣŸШ
7ċŰŰШÅ9ШĤĲŉŸƖĲШǃŸƨШƽĲŰƣШƣŸШ9 fе 

Å9аШòĲƚЯШůǃШŊƖċŰĬŉċƣőĲƖЯШŉċƣőĲƖШċŰĬШƣƽŸШ
ƨŰĦũĲƚШ ƽĲƖĲШ ċũũШ 7ċŰŰШ Å9Ш ůĲůĤĲƖƚЮШ fШ
ƣőŔŰťШ ůǃШ ŊƖċŰĬŉċƣőĲƖШ ƽċƚШ 9ċƓƣċŔŰШ ыŸƖШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣеьЮШ ĦƣƨċũũǃЯШůǃШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖШ
ƖŸƽĲĬШыƽőŔĦőШƽċƚŰќƣШƨƚƨċũũǃШċũũŸƽĲĬШŔŰШ
ƣőŸƚĲШĬċǃƚьШĤƨƣШƣőĲШƚƣŸƖǃШƽċƚШƣőċƣШƣőĲШ
ǯƚőĲƖůĲŰШ ŔŰШ ÂŸƖƣƖƨƚőШ ƨƚĲĬШ ƣŸШ ƖċĦĲШ
ċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƽŸůĲŰШċŰĬШůǃШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖШ
ыĤĲŔŰŊШ ƽĲũũШ ĤƨŔũƣЯШ ũŔťĲШ ůǃШ ŉċƣőĲƖШ ċŰĬШ
ƨŰĦũĲƚьШƽŸŰШƣőĲШƖċĦĲЮШ~ǃШƨŰĦũĲШƽċƚШƣőĲШ
ǯƖƚƣШƓĲƖƚŸŰШŉƖŸůШ9 fШƣŸШĤĲШťŔũũĲĬШŔŰШììffШ
ċŰĬШőŔƚШŰċůĲШŔƚШŸŰШƣőĲШƽċƖШůĲůŸƖŔċũШŔŰШ
ÂŸƖƣƖƨƚőЯШƽőŔĦőШƽċƚШŔŰƚƣŔŊċƣĲĬШĤǃШőŔƚШ
ŉċƣőĲƖЯШůǃШŊƖċŰĬŉċƣőĲƖЮ 

аШìőċƣШƖĲŊċƣƣċƚШĬŸШǃŸƨШƖĲĦċũũШƖċĦŔŰŊШ
ċƣе 

Å9аШfШƖĲůĲůĤĲƖШ]ċũƽċǃШÅĲŊċƣƣċШċŰĬШƣőĲШ
ìƖċǃШ 9ƨƓЯШ ƽőŔĦőШ fШ ƣőŔŰťШ ƽĲШ ƽŸŰЮШ fШ
ƖĲůĲůĤĲƖШċƣШŸŰĲШ7ċŰŰШÅĲŊċƣƣċЯШ?ŔĦťŔĲШ
9ũċƖťĲШыċШĤŔƣШŸŉШċШĦũŸƽŰЯШĤƨƣШŰŸШƖĲũċƣŔƻĲЯШ

2ÏÄÄÙ #ÌÁÒËɂ#!)ȭÓ /ÌÄÅÓÔ !ÃÔÉÖÅ /ÁÒÓÍÁÎ 
)ÎÔÅÒÖÉÅ× ÂÙ !ÌÁÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

ÉƣĲƻŔĲШÉůŔƣőШыxÉ9ьШċŰĬШÅŸĬĬǃШ9ũċƖťĲШċƣШ7ƖċŰĬĲŰĤƨƖŊШ
ìŸƖũĬШÅŸƽŔŰŊШ~ċƚƣĲƖƚШ9őċůƓŔŸŰƚőŔƓƚШΞΜΞΠ 



 

ƣőŸƨŊőШőĲШőċĬШĤĲĲŰШŔŰШÉŔŰŊċƓŸƖĲШƽŔƣőШ
ůǃШŉċƣőĲƖШċŰĬШŊŸƣШċШƓŔĲĦĲШŸŉШƚőƖċƓŰĲũШŔŰШ
őŔƚШ őĲċĬШ ƽőŔĦőШ ƽċƚШ ŰĲƻĲƖШ ƖĲůŸƻĲĬгьШ
ƣƖŔĲĬШ ƽċƣĲƖ-ƚťŔŔŰŊШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ ƣŸƽŰШ
ĤƖŔĬŊĲШƽŔƣőШċШƣŸƓШőċƣШŸŰШтШĤƨƣШŔƣШƽċƚШƣŸŸШ
ũŸƽШċŰĬШŔƣШťŰŸĦťĲĬШőŔƚШƣŸƓШőċƣШŸǭгШ ŰĬШ
ŸŰĲШƣőŔŰŊШƽőŔĦőШƽŸƨũĬŰќƣШĤĲШċũũŸƽĲĬШĤǃШ
őĲċũƣőШ ċŰĬШ ƚċŉĲƣǃШ ƣőĲƚĲШ ĬċǃƚШтШfШ
ƖĲůĲůĤĲƖШƣőĲǃШƨƚĲĬШƣŸШǯƖĲШċШƚőŸƣŊƨŰШƣŸШ
ƚŔŊŰċũШƽőĲŰШċШĦƖĲƽШƓċƚƚĲĬШƣőĲШǯŰŔƚőШ
ũŔŰĲЮ 

аШÑőċƣШĤƖŔŰŊƚШƨƚШƣŸШůǃШŰĲǂƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШтШ
ƽőċƣШőċƚШĦőċŰŊĲĬШůŸƚƣШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚе 

Å9аШìĲũũЯШ ƣőĲШ ĤŸċƣƚШ ċƖĲШ ũŔŊőƣĲƖЮШ ÑőĲǃШ
ƨƚĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ ƽŸŸĬЯШ ĤƖċƚƚШ ċŰĬШ ũĲċƣőĲƖШ
ƽőĲƖĲċƚШŰŸƽШƣőĲǃШċƖĲШĦċƖĤŸŰШǯĤƖĲШċŰĬШ
ƓũċƚƣŔĦЮШÑőĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŔƚШƓƖŸĤċĤũǃШůƨĦőШ
ůŸƖĲШ ŰŸƽċĬċǃƚЮШ fШ ĲŰŢŸǃĲĬШ ůǃШ ƚĦőŸŸũШ
ƖŸƽŔŰŊШċŰĬШũŸŸťШĤċĦťШŉŸŰĬũǃШŸŰШŔƣЮШfƣШŔƚШ
őŸƽШfШŊŸƣШƣŸШƚĲĲШfƖĲũċŰĬЮШ ũƣőŸƨŊőШĤŸƖŰШ
ŔŰШ9ŸũĲƖċŔŰĲЯШfШőċĬШƣƖċƻĲũũĲĬШƣőĲШƽŸƖũĬШċƚШ
ůǃШŉċƣőĲƖШőċĬШĤĲĲŰШŔŰШƣőĲШċƖůǃШċŰĬШƽĲШ
őċĬШƚƓĲŰƣШċШǃĲċƖШŸƖШƣƽŸШŔŰШcŸŰŊШuŸŰŊЯШ
ÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШ ~ċũċǃċШ ыċƚШ ŔƣШ ƽċƚШ ƣőĲŰьЯШ
]ĲƖůċŰǃШċŰĬШEŰŊũċŰĬЮ 

аШìőċƣШőċƚШĤĲĲŰШǃŸƨƖШƖŸƽŔŰŊШƚƣŸƖǃШ
ƚŔŰĦĲШũĲċƻŔŰŊШ9 fе 

Å9аШ§ƻĲƖШ ƣőĲШ ǃĲċƖƚШ fќƻĲШ ƖŸƽĲĬШ ċƣШ
ÄƨĲĲŰќƚЯШ xċĬǃШ éŔĦƣŸƖŔċЯШ 7ĲũŉċƚƣШ 7ŸċƣШ
9ũƨĤЯШ7ĲũŉċƚƣШÅŸƽŔŰŊШ9ũƨĤШċŰĬШxċŊċŰШ
ÉĦƨũũĲƖƚШ9ũƨĤЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőċƣЯШfШĲůŔŊƖċƣĲĬШ
ƣŸШéċŰĦŸƨƻĲƖШŔŰШΝΦΣΦШŉŸƖШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШĤƨƣШ
ĬŔĬŰќƣШŊĲƣШƖŸƨŰĬШƣŸШƖŸƽŔŰŊШƣőĲƖĲЮ 

аШòŸƨШċƖĲШƚƣŔũũШĦŸůƓĲƣŔŰŊе 

Å9аШòĲƚЯШƽĲШƽĲƖĲШċƣШ7ċŰǃŸũĲƚШìŸƖũĬШ
ÅŸƽŔŰŊШ~ċƚƣĲƖƚШÅĲŊċƣƣċШƣőŔƚШǃĲċƖЯШċƚШŔŰШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШǃĲċƖƚЮШfШƚƣŔũũШĲŰŢŸǃШƣőĲШƖŸƽŔŰŊЮШ
EƻĲŰШƽőĲŰШfШƽċƚШ9ċƓƣċŔŰШċƣШÄƨĲĲŰƚЯШfШ
ƚċŔĬШƚƣƨĬǃŔŰŊШĦċůĲШǯƖƚƣЯШƣőĲŰШĲŰŢŸǃШƣőĲШ
ƖŸƽŔŰŊШċŰĬШƽŔŰŰŔŰŊШŔƚШċШĤŸŰƨƚЮШÑőĲƖĲќƚШċШ
ŊŸŸĬШ ŊƖŸƨƓШ ŸŉШ ƨƚШ ~ċƚƣĲƖƚШ őĲƖĲШ ƽőŸШ
ċƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШƖŸƽŔŰŊЯШůĲĲƣШŉŸƖШĤƖƨŰĦőШ
ŸŰĦĲШċШƽĲĲťЮШ ŰŸƣőĲƖШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőĲШ
ĦċůċƖċĬĲƖŔĲШƽċƚШƣőċƣШċƣШ7ċŰǃŸũĲƚЯШfШĬŔĬШ
ċШ ĦŸůƓŸƚŔƣĲШ ĦƖĲƽШ ƽŔƣőШ ?ŔĦťШ ]ċũƽċǃШ
ŉƖŸůШ9ċũŊċƖǃЯШċШŊƨǃШfШőċĬШƓŔĦťĲĬШŸƨƣШŸŉШ
ƣőĲШ[ƖĲƚőĲƖƚШĦƖŸƽĬШċƣШÄƨĲĲŰƚШΣΝШǃĲċƖƚШ
ċŊŸШ ĤĲĦċƨƚĲШ őĲШ ƽċƚШΣќΟќќШƣċũũШ ċŰĬШ
ũŸŸťĲĬШũŔťĲШőĲШƽŸƨũĬШĤĲШŊŸŸĬШċƣШƖŸƽŔŰŊШ
ыŢƨƚƣШ ũŔťĲШ ~ŔĦťĲǃШ EǃƖĲШ ĬŔĬШ-ШŰŸƣőŔŰŊШ
ĦőċŰŊĲƚьЮШcĲќƚШŸŰũǃШΥΜШĤƨƣШŔƚШƚƣŔũũШƖŸƽŔŰŊШ
ƚŸШ ŔƣШ ƽċƚШ ƻĲƖǃШ ƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШƣŸШ ƖċĦĲШ ŔŰШ ċШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШĦƖĲƽШƽŔƣőШőŔůШċŉƣĲƖШċũũШƣőĲƚĲШ
ǃĲċƖƚЮ 

аШìĲƖĲŰќƣШǃŸƨШċƽċƖĬĲĬШƣőĲШ~ċƚƣĲƖƚШ
ÅŸƽŔŰŊШљ§ĦƣŸњШůĲĬċũе 

Å9аШòĲƚЯШũċƚƣШǃĲċƖШċƣШ7ƖċŰĬĲŰĤƨƖŊЯШƽĲШ
ƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШŸƨƖШ§ĦƣŸŊĲŰċƖŔċŰШ
ĦƣŔƻĲШÅŸƽĲƖШÉŸĦŔĲƣǃШы§ ÅÉьШůĲĬċũƚЮ 

аШìőċƣШŔƚШǃŸƨƖШĤĲƚƣШƖŸƽŔŰŊШůĲůŸƖǃе 

Å9аШìĲũũЯШ ŔƣШ ŔƚШ ƓƖŸĤċĤũǃШ ƽŔŰŰŔŰŊШ ƣőĲШ
ÉĲŰŔŸƖШÂŸƣШыŸŉШfƖĲũċŰĬьШŸŰШƣőĲШ7ċŰŰЯШŉŸƖШ
ÄƨĲĲŰƚШ79ШŔŰШΝΦΣΞШтШƽőŔĦőШƣőĲǃШőċƻĲШ
ŰŸƣШƽŸŰШƚŔŰĦĲЮ 

аШвċŰĬШǃŸƨƖШƽŸƖƚƣе 

Å9аШ§ŰĲШfќĬШƖċƣőĲƖШŉŸƖŊĲƣШƽċƚШċШƖċĦĲШ
ыìƖċǃШ9ƨƓШůċǃĤĲьШƽőĲƖĲШfШĦċůĲШŸǭШůǃШ
ƚĲċƣШтШĤƨƣШŔŰШƣőŸƚĲШĬċǃƚШƣőĲШƚĲċƣƚШƽĲƖĲШ
ůŸƖĲШƓƖŸŰĲШƣŸШŊĲƣƣŔŰŊШƚƣƨĦťЮШ§ŰĲШǃĲċƖШċƣШ
ƣőĲШ ÉĲŰŔŸƖШ 9őċůƓŔŸŰƚőŔƓƚЯШ ?ƖШ
cƨůƓőƖĲǃƚШ ƽċƚШ ŔŰШ ċƣƣĲŰĬċŰĦĲШ ƽőĲŰШ
ƚŸůĲŸŰĲШŊċƻĲШůĲШċШĤŸƣƣũĲШŸŉШĤĲĲƖШƽőŔĦőШ
ůĲƣШƽŔƣőШőŔƚШƚƣĲƖŰШĬŔƚċƓƓƖŸƻċũЮШÑőŔŰŊƚШ
ƽĲƖĲШ ůƨĦőШ ƚƣƖŔĦƣĲƖШ ĤċĦťШ ƣőĲŰЮШ ?ƖĲƚƚШ
ĦŸĬĲШƽċƚШƖŔŊŸƖŸƨƚũǃШĲŰŉŸƖĦĲĬШтШǃŸƨќĬШĤĲШ
ĤĲũƣĲĬШŔŉШǃŸƨШƣŸŸťШǃŸƨƖШŢċĦťĲƣШŸǭШŸŰШċШ
őŸƣШ ƚƨůůĲƖќƚШ ĬċǃЯШ ŸƖШ ĲƻĲŰШ ƣőƖĲƽШ ŸƖШ
ťŔĦťĲĬШċШĤċũũШŸŰШċШÉƨŰĬċǃЮ 

аШìőċƣШ őċƻĲШ ŸƖШ ĬŸШ ǃŸƨШ ŊĲƣШ ŉƖŸůШ
ƖŸƽŔŰŊе 

Å9аШ~ċŔŰũǃШ ŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ
ĦŸŰƣċĦƣЮШ ~ǃШ ĦƨƖƖĲŰƣШ ĬŸƨĤũĲШ ƓċƖƣŰĲƖШ
ÉƣĲƻŔĲШƽċƚШůǃШĦŸǂШƽőĲŰШfШƚƣƖŸťĲĬШƣőĲШ
ÄƨĲĲŰќƚШĲŔŊőƣШŔŰШΝΦΣΡЯШƚŸШƣőċƣќƚШċШΣΜ-

ǃĲċƖШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЮ 

аШìőĲŰШǃŸƨШƽĲƖĲШċШťŔĬШċƣШƚĦőŸŸũЯШĬŔĬШ
ǃŸƨШƣőŔŰťШǃŸƨШƽŸƨũĬШƚƣŔũũШĤĲШƖŸƽŔŰŊШċƣШΥΝШ
ċŰĬШ ƽőċƣШ ƽŸƨũĬШ ǃŸƨШ ƚċǃШ ƣŸШ ƣŸĬċǃќƚШ
ċƣőũĲƣĲƚе 

Å9аШ ŸЯШŰŸƣШċƣШċũũЯШƣőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƚƨĦőШ
ƣőŔŰŊШ ċƚШ ~ċƚƣĲƖƚШ ƖŸƽŔŰŊШ ĤċĦťШ ƣőĲŰШ
ƣőŸƨŊőШ ƓĲŸƓũĲШ ĬŔĬШ ťĲĲƓШ ƖŸƽŔŰŊШ ŔŰƣŸШ
ċĬƨũƣőŸŸĬЮШ fШ ƽŸƨũĬШ ĦŸůůĲŰĬШ ƣŸĬċǃќƚШ
ƖŸƽĲƖƚШ ƣŸШ ƚƣċǃШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƚƓŸƖƣШ ĤĲǃŸŰĬШ
ƣőĲŔƖШƚĦőŸŸũШǃĲċƖƚЮ 

аШìŔƣőŸƨƣШĤĲŔŰŊШƖƨĬĲЯШőŸƽШũŸŰŊШĬŸШ
ǃŸƨШ ŔŰƣĲŰĬШ ƣŸШ ťĲĲƓШ ƖŸƽŔŰŊШ ċŰĬШ
ĦŸůƓĲƣŔŰŊе 

Å9аШìĲũũЯШfќƻĲШŰŸШƓũċŰƚШƣŸШƚƣŸƓШǃĲƣЯШċƚШ
ũŸŰŊШċƚШÉƣĲƻŔĲШťĲĲƓƚШŊŸŔŰŊЯШƣőŸƨŊőШőĲќƚШ
ũŔťĲШċШƚƓƖŔŰŊШĦőŔĦťĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШůĲЮШfШ
ƽŸƨũĬШċũƚŸШũŔťĲШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƖŸƽŔŰŊШƽŔƣőШ
xċĬǃШéŔĦƣŸƖŔċШ7ŸċƣШ9ũƨĤШċƚШũŸŰŊШċƚШƣőĲǃШ
ƽŔũũШőċƻĲШůĲгШfШƚƣŔũũШĲŰŢŸǃШƣőĲШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШ
ŸŉШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШĲƻĲŰШŔŉШfќƻĲШŊŸƣƣĲŰШƨƚĲĬШ
ƣŸШŊĲƣƣŔŰŊШĤĲċƣĲŰШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШƣőċŰШŰŸƣЯШ
ĤƨƣШfШĬŸŰќƣШŊŸШőŸůĲШċŰĬШĦƖǃШŔŰШůǃШĤĲĲƖЮ 

~ŸƚƣШŸŉШůǃШŉƖŔĲŰĬƚШċƖĲШŔŰШƖŸƽŔŰŊЮШxŔťĲШċШ
ĤċŰĬШŸŉШĤƖŸƣőĲƖƚЯШǃŸƨШŊŸШƣőƖŸƨŊőШƣőŔŰŊƚШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЯШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊЯШƣőĲШ
ƖċĦŔŰŊШтШŔƣќƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШŉƨŰШĤƨƣШǃŸƨШőċƻĲШ
ƣőĲШ ĦőċƖċĦƣĲƖ-ĤƨŔũĬŔŰŊШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЮШfƣШĲŰőċŰĦĲƚШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚШŔŰШ
ƽċǃƚШŸƣőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬŸŰќƣЮ 

ΝΦΡΦоќΣΜШΝƚƣШéfffҼ 
ÅЮÅЮ7ЮШ9ƖċŔŊЯШ ЮÅЮ9ЮШ9ũċƖťĲЯШÅЮ ЮШEǃƖĲШEƚƕЯШÂЮШÉőċŰŰŸŰЯШÉЮ9ЮШ9ƖŸůƓƣŸŰЯШ?Ю?ЮÑЮШ
9ƖċŔŊЯШ7ЮШ?ĲċŰШыƚƣťьЯШÅЮìЮШìŸŸĬƚЯШsЮcЮШ7ŸǃĬЯШ9ЮsЮШÂċƣƣĲƖƚŸŰШыĦŸǂьЯШÅЮ Ю9ЮШ?ċƻŔƚШ

ыĦŸǂьЮ 



 

7Ö9ÉШcĲċĬ 

ÑőĲШ ΞΜΞΡШ ƚĲċƚŸŰШ ĤĲŊċŰШ ƽŔƣőШ 7Ö9ÉШ
cĲċĬШŸŰШƣőĲШÑǃŰĲШŔŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШŉŸƖШŸƨƖШ
ƚƣƨĬĲŰƣШ 9§7Å Ш ůĲůĤĲƖƚЮШ ÅċĦőĲũШ
7ƖċĬũĲǃЯШuŔƖƚƣǃШ?ċũǍĲũũЯШ[ĲƖŊƨƚШ7ƖǃĦĲШċŰĬШ
sŸőŰШcċƖƣĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШƓŔĦťĲĬШƨƓШΝШŊŸũĬЯШ
ΟШƚŔũƻĲƖƚШċŰĬШċШĤƖŸŰǍĲШŸƻĲƖШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬЮШ 

7Ö9ÉШÅĲŊċƣƣċ 

§ŰĦĲШ ċŊċŔŰЯШ ŸƨƖШ ƚƣƨĬĲŰƣШ ůĲůĤĲƖƚШ
ĲǂĦĲũũĲĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШ ċƣШ 7Ö9ÉШ ÅĲŊċƣƣċЮШ
9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШ ƣŸШ  ĲƽĦċƚƣũĲШ ŉŸƖШ
ƽŔŰŰŔŰŊШƣőĲШéŔĦƣŸƖШxƨĬŸƖƨůгШ 

cŔŊőũŔŊőƣƚШċƖĲШ ċƚШ ŉŸũũŸƽƚаШ ÅċĦőĲũШ ċŰĬШ
~ŸũũǃШĦċůĲШċƽċǃШƽŔƣőШŊŸũĬШůĲĬċũƚШŔŰШ
ƣőĲШ ìШ 9őċůƓШ éfffҼШ ċŰĬШ fŰƣĲƖШ ΝǂШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШsŸőŰШċũƚŸШƓŔĦťĲĬШƨƓШŊŸũĬƚШ
ŔŰШƣőĲШìШ7ĲŊŔŰŰĲƖШéfffҼШċŰĬШféҼЮШ[ĲƖŊƨƚШ
ƖċĦĲĬШƣŸШċШƚũŔƻĲƖШůĲĬċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
§ƓĲŰШ9őċůƓШΞǂЯШċŰĬШuŔƖƚƣǃШƚĲĦƨƖĲĬШƣőĲШ
ƽŔŰШŔŰШƣőĲШ7ШǯŰċũШŸŉШƣőĲШìШ9őċůƓШxƽƣШ
ΞǂЮ 

xŸŰĬŸŰШ~Ĳƣ 

ÅċĦőĲũЯШ~ŸũũǃЯШuŔƖƚƣǃШċŰĬШ[ĲƖŊƨƚШƖċĦĲĬШ
ƽĲũũШ ĬŸƽŰШ ƣőĲШ Υ-ũċŰĲШ ĦŸƨƖƚĲШ ċƣШ EƣŸŰШ
?ŸƖŰĲǃШ ŔŰШ sƨŰĲгШ ~ċŰǃШ Ш ǯŰċũƚШ ƽĲƖĲШ
ůċĬĲШƽŔƣőШ~ŸũũǃШƓũċĦŔŰŊШΟƖĬШŔŰШƣőĲШìШ9őШ
ΝǂЯШuŔƖƚƣǃШƓũċĦŔŰŊШΡƣőШŔŰШƣőĲШìШ9őШΠǂШċŰĬШ
ÅċĦőĲũШΣƣőШŔŰШƣőĲШìШ9őШéfffҼЮ 

cĲŰũĲǃШìŸůĲŰќƚШÅĲŊċƣƣċ 

~ŸũũǃЯШ ÅċĦőĲũЯШ uŔƖƚƣǃШ ċŰĬШ sŸőŰШ ċũũШ
ĦŸŰƻŔŰĦŔŰŊũǃШƕƨċũŔǯĲĬШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦƖĲƽƚШ
ŉƖŸůШ ƣőĲШ ƣŔůĲШ ƣƖŔċũƚШ ŸŰШ [ƖŔĬċǃЮ 
fŰШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШÅċĦőĲũќƚШ9őċůƓШéfffҼШ
ĬĲŉĲċƣĲĬШEĬŔŰĤƨƖŊőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШћќШŔŰШƣőĲШ
őĲċƣƚЮШ sŸőŰќƚШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ féҼШ ĬƖĲƽШ

§ǂŉŸƖĬШ 7ƖŸŸťĲƚЯШ ƣőĲŰШ ƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШ
ůŔƚƚĲĬШ ŸƨƣШ ŸŰШ ƣőĲШ ƕƨċƖƣĲƖШ ǯŰċũƚЮ 
~ŸũũǃШ ƚƣċƖƣĲĬШ ŸǭШ ÉċƣƨƖĬċǃШ ƽŔƣőШ ċШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣШƽŔŰШŔŰШőĲƖШőĲċƣЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШ
őĲƖШƣŸШƣőĲШƚĲůŔ-ǯŰċũЮШuŔƖƚƣǃќƚШ ĦċĬĲůŔĦШ
éfffҼШŉŸƨŊőƣШƽŔƣőШ7ċƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШћќШŔŰШ
ƣőĲШ őĲċƣƚШ ĤƨƣШ ŔŰШ ƣőŔƚШ ƖŸƨŰĬШ ƽĲƖĲШ
ťŰŸĦťĲĬШ ŸƨƣЮШ ÅċĦőĲũќƚШ éfffҼШ ĬƖĲƽШ ƣőĲШ
ĲƻĲŰƣƨċũШƽŔŰŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШĦőċůƓŔŸŰƚőŔƓШ
ĦċƣĲŊŸƖǃЯШŢƨƚƣШůŔƚƚŔŰŊШŸƨƣШŸŰШċШƚƓŸƣШŔŰШ
ƣőĲШ ƚĲůŔШ ĤǃШ ΝЮΡШ ũĲŰŊƣőƚЮ 
§ŰШ ÉƨŰĬċǃШ ~ŸũũǃШ ŉċĦĲĬШ §ũǃůƓŔċŰШ
fůŸŊĲŰШ]ƖċŰƣШŔŰШƣőĲШƚĲůŔШŸŉШƣőĲШ9őċůƓШ
ƚŔŰŊũĲƚЮШ ŉƣĲƖШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƖċĦĲШĤǃШĤŸƣőШ
ƚĦƨũũĲƖƚШŔŰШċШƣŸƨŊőШőĲċĬƽŔŰĬЯШfůŸŊĲŰШ
ĦċůĲШċƽċǃШƽŔƣőШƣőĲШƽŔŰЯШũċƣĲƖШŊŸŔŰŊШŸŰШ
ƣŸШƽŔŰШƣőĲШĦċƣĲŊŸƖǃЮ 

cĲŰũĲǃШÅŸǃċũШÅĲŊċƣƣċ 

ÅċĦőĲũШ ċŰĬШ őĲƖШ éfffҼШ ŉƖŸůШ  ĲƽĦċƚƣũĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ ĦŸůƓĲƣĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ fƚũċŰĬШ
9őċũũĲŰŊĲШ9ƨƓЮШÑőĲШĦƖĲƽШĦŸŰƻŔŰĦŔŰŊũǃШ
ƽŸŰШ ċŊċŔŰƚƣШ ÉƣШ ŰĬƖĲƽƚШ ċŰĬШ §ǂŉŸƖĬШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШ ŸŰШ ÑőƨƖƚĬċǃШ ċŰĬШ [ƖŔĬċǃШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ §ŰШ ÉċƣƨƖĬċǃШ ƣőĲǃШ ŉċĦĲĬШ
§ǂŉŸƖĬШ7ƖŸŸťĲƚШћќЮШÑőĲШĦƖĲƽƚШĤċƣƣũĲĬШ
ƖŔŊőƣШƣŸШƣőĲШũŔŰĲШƽŔƣőШ ĲƽĦċƚƣũĲШƽŔŰŰŔŰŊШ
ĤǃШċШŉŸŸƣЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШƣŸШÉƨŰĬċǃќƚШǯŰċũШ
ċŊċŔŰƚƣШ ÅƨƣŊĲƖƚШ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ ũƣőŸƨŊőШ
ÅƨƣŊĲƖƚШ ĦċůĲШ ċƽċǃШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƽŔŰЯШ ƽĲШ
ĦŸƨũĬŰќƣШĤĲШƓƖŸƨĬĲƖШŸŉШÅċĦőĲũШċŰĬШőĲƖШ
ĦƖĲƽЯШƣƽŔĦĲШcĲŰũĲǃШÅŸǃċũШǯŰċũŔƚƣƚЯШċŰĬШ
7Ö9ÉШŊŸũĬШůĲĬċũũŔƚƣƚЮ 

ŰŸƣőĲƖШ ůĲŰƣŔŸŰШ ŊŸĲƚШ ƣŸШ ]ƖċőċůШ
cƨŰƣĲƖЯШ9ċƓƣċŔŰШŸŉШéĲƚƣċШÅŸƽŔŰŊШĦũƨĤЮШ
éĲƚƣċШ ůċĬĲШ őŔƚƣŸƖǃШ ŸŰШ [ƖŔĬċǃШ ċƣШ
ƕƨċũŔǯĲƖƚЮШ ÑőĲǃШ ŰŸƣШ ŸŰũǃШ ƓƖĲ-ƕƨċũŔǯĲĬШ
ƣőĲŔƖШìǃŉŸũĬШféШĤƨƣШċũƚŸШƕƨċũŔǯĲĬШƣőĲŔƖШ
ћќЯШ ћ7ќШċŰĬШћ9ќШéfffҼШ ŔŰШ ƣőĲШ ÑőċůĲƚШ
9őċũũĲŰŊĲШ9ƨƓЮШ 

fƖŔƚőШ9őċůƓŔŸŰƚőŔƓƚ 

~ŸũũǃШ9ƨƖƖǃШƚƣċƖƣĲĬШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬШƚƣƖŸŰŊШ
ĤǃШ ƖĲĦũċŔůŔŰŊШ ƣőĲШ fŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШ ΞǂШ
9őċůƓŔŸŰƚőŔƓШыƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƽŔŰŰŔŰŊШƣőŔƚШ
ƣŔƣũĲШ ŔŰШ ΞΜΞΞьЮШ sŸőŰШ cċƖƣĲШ ĦŸǂĲĬШ ƣőĲШ
ìŸůĲŰќƚШ  ŸƻŔĦĲШ ΠǂҼШ ƣŸШ ƻŔĦƣŸƖǃШ ŸŰШ
ÉċƣƨƖĬċǃШ ůŸƖŰŔŰŊЯШ ƚĲĦƨƖŔŰŊШ ċŰŸƣőĲƖШ
fƖŔƚőШƣŔƣũĲг 

fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲƻĲŰƣƚ 

ÅċĦőĲũШŉŸƨŊőƣШċШƣŸƨŊőШĤċƣƣũĲШƣŸШǯŰŔƚőШ
ΠƣőШŔŰШƣőĲШǯŰċũШŸŉШƣőĲШìŸůĲŰќƚШ?ŸƨĤũĲШ
ÉĦƨũũƚШ ċƣШ ƣőĲШ [fÉÖШ ìŸƖũĬШ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
]ċůĲƚЮШìőŔũƚƣШ[ĲƖŊƨƚШ7ƖǃĦĲШĦŸůƓĲƣĲĬШ
ċƣШ EÖÉ Ш ŔŰШ 7ǃĬŊŸƚǍĦǍЯШ ÂŸũċŰĬЮШ ŉƣĲƖШ
ƓũċĦŔŰŊШċŰШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШΞŰĬШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШ
§ƓĲŰШΞǂШċƣШ7Ö9ÉШÅĲŊċƣƣċЯШ[ĲƖŊƨƚШċŰĬШ
őŔƚШĬŸƨĤũĲƚШƓċƖƣŰĲƖШƕƨċũŔǯĲĬШƣőĲŔƖШĤŸċƣШ
ƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШÖuШċƣШƣőŔƚШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƨƚШ
ĲƻĲŰƣШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƽŔŰŰŔŰŊШƣőĲШ7ШǯŰċũЮ 

#/"2! -ÅÍÂÅÒÓ 5ÐÄÁÔÅ 



 

#'3 2Ï×ÉÎÇ #ÌÕÂ άΪάήȾάί  
ÑőĲШ ΞΜΞΡШ ƚĲċƚŸŰШ ƚċƽШ 9ŸũĲƖċŔŰĲШ ]ÉШ
ÅŸƽŔŰŊШ9ũƨĤШƣƖċƻĲũШċũũШŸƻĲƖШfƖĲũċŰĬШċŰĬШ
ĦŸůƓĲƣĲШċŊċŔŰƚƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШĦũƨĤƚШ
ŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЯШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШƽŔŰƚШċĦƖŸƚƚШ
ůċŰǃШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЮШ ƚШċũƽċǃƚШċШũŸƣШŸŉШőċƖĬШ
ƽŸƖťШƓƨƣШŔŰШĤǃШƣőĲШċƣőũĲƣĲƚЯШĦŸċĦőĲƚШċŰĬШ
ƓċƖĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖШċŰĬШƣőċŰťƚШ
őċƚШ ƣŸШ ŊŸШ ƣŸШ ĲƻĲƖǃШ ƻŸũƨŰƣĲĲƖШ őĲũƓŔŰŊШ
ůċťĲШƣőĲƚĲШƣőŔŰŊƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

xċŊċŰШc§ÅШ-Ш~ċƖĦőШ 

9]ÉШƖŸƽĲƖƚШĲŰŢŸǃĲĬШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚШċƣШ
xċŊċŰШcĲċĬШŸŉШƣőĲШÅŔƻĲƖЯШ7ĲũŉċƚƣШŔŰШƣőĲШ
ǯƖƚƣШƖċĦĲƚШŸŉШƣőĲШΞΜΞΡШƚĲċƚŸŰЮШìĲШƽĲƖĲШ
ĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШƽŔŰШŉŸƨƖШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЯШìsΝΥШ
ΝǂЯШìsΝΥШΠǂҼЯШìsΝΡШΠǂҼШċŰĬШ~sΝΡШΠǂҼЮШ
ìĲШ ċũƚŸШ őċĬШ ƚĲƻĲƖċũШ ŰŸƣċĤũĲШ ƚĲĦŸŰĬШ
ƓũċĦĲƚЯШŰŸŰĲШůŸƖĲШƚŸШƣőċŰШƣőĲШ~Ш9ũƨĤΞШ
ΞǂШĦŸůŔŰŊШΞŰĬШŸƨƣШŸŉШƚĲƻĲŰШĤŸċƣƚЯШŉŸƨƖШ
ĤĲŔŰŊШ ŉƖŸůШ ÄƨĲĲŰƚШ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ 7ŸċƣШ
9ũƨĤЮШ ũũШŸƨƖШƖŸƽĲƖƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƽĲũũШŔŰШ
ĤĲċƨƣŔŉƨũШƚƓƖŔŰŊШƚƨŰƚőŔŰĲЮ 

xċŊċŰШÉĦƨũũĲƖƚШ9ũƨĤШc§ÅШ-Ш~ċƖĦő 

ƣШxċŊċŰШÉĦƨũũĲƖƚШ9ũƨĤШcĲċĬШŸŉШƣőĲШÅŔƻĲƖШ
ŔŰШ~ċƖĦőЯШ9ŸũĲƖċŔŰĲШ]ÉШĲŰŢŸǃĲĬШƚĲƻĲŰШ
ĦċƣĲŊŸƖǃШƽŔŰƚШŉƖŸůШsΝΡШƣőƖŸƨŊőШƣŸШsΝΥЮШ
ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШŸŰШ[ƖŔĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊШƽĲШőċĬШ
ƣŸШ ƣċťĲШ ċШ ĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊШ ĬĲĦŔƚŔŸŰШ ċŰĬШ
ƽŔƣőĬƖċƽШ ŸƨƖШ ƖĲũċƣŔƻĲũǃШ ŔŰĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
sΝΠШĦƖĲƽƚШŉŸƖШƚċŉĲƣǃШƖĲċƚŸŰƚЮШfƣШƓƖŸƻĲĬШ
ƣŸШ ĤĲШ ċШ ŊŸŸĬШ ĦċũũШ ċƚШ ƖċĦĲƚШ ƽĲƖĲШ
ƚőŸƖƣĲŰĲĬШ ŔŰШ ĬŔƚƣċŰĦĲШ ĬƨĲШ ƣŸШ ĬŔǭŔĦƨũƣШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШxċŊċŰЮШ 

9ŸůůĲƖĦŔċũШÅĲŊċƣƣċЯШ?ƨĤũŔŰШтШƓƖŔũ 

ìĲШƽĲƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШƽŔŰШǯƻĲШĲƻĲŰƣƚШċũũШ
ċƣШŸƨƖШƻĲƖǃШƚƣƖŸŰŊШsΝΡШċŊĲШŊƖŸƨƓЯШĤŸƣőШ
ĤŸǃƚШċŰĬШŊŔƖũƚЮШÑőċƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƣċťĲШċƽċǃШ
ŉƖŸůШ ƣőĲШ ŉċŰƣċƚƣŔĦШ ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ
ŸƣőĲƖШĦƖĲƽƚШŉƖŸůШŸƨƖШsΝΠШĤŸǃƚШċŰĬШŊŔƖũƚШ
ŔŰШ ƣőĲŔƖШ ƻĲƖǃШ ǯƖƚƣШ ƖċĦĲШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣŸШ ƣőĲШ
ÉĲŰŔŸƖШ ]ŔƖũƚШ ƽőŸШ ŉŸƨŊőƣШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣŸШ ċШ
ǯŰċũШŢƨƚƣШƣŸШůŔƚƚШŸƨƣШŸŰШƣőĲШƽŔŰШŔŰШċШ

ƣőƖŔũũŔŰŊШƖċĦĲЮШ 

§ƨƖШ~sΝΣШΠǂҼШũŔťĲƽŔƚĲШƽŸŰШċШőĲċƣШċŰĬШ
ƕƨċƖƣĲƖШǯŰċũШŸŰũǃШƣŸШĤĲШťŰŸĦťĲĬШŸƨƣШĤǃШ
ƣőĲШ ĲƻĲŰƣƨċũШ ƽŔŰŰĲƖШ ċŰĬШ őŸůĲШ ĦƖĲƽШ
ŉƖŸůШ 9ŸůůĲƖĦŔċũШ Å9ЮШ ÉƨĦőШ ŔƚШ ƣőĲШ
ƓŸƓƨũċƖŔƣǃШ ŸŉШ ƖŸƽŔŰŊЯШ ċũũШ ƖĲŊċƣƣċƚШ ċƖĲШ
ŸƻĲƖƚƨĤƚĦƖŔĤĲĬШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШƣŔůĲШƣƖŔċũƚШƣŸШ
ĬĲĦŔĬĲШƽőŔĦőШƣƽŸШĦƖĲƽƚШŊĲƣШƣŸШŉċĦĲШŸǭШ
ŔŰШċШǯŰċũЮШfŰШƣőĲШ~sΝΣШΝǂШƽĲШŢƨƚƣШůŔƚƚĲĬШ
ŸƨƣШ ŔŰШ ƣőĲШ ÑÑЯШ sŸőŰŰǃШ ĦċůĲШ ċШ ƻĲƖǃШ
ƖĲƚƓĲĦƣċĤũĲШ ŉŸƨƖƣőШ ŸƨƣШ ŸŉШ ΝΦШ ĦƖĲƽƚЮШ
ÅǃċŰШċŰĬШsŸƚőƨċШũŔťĲƽŔƚĲШƽĲƖĲШŉŸƨƖƣőШ
ŸƨƣШ ŸŉШ ΝΝШ ŔŰШ sΝΥШ ΞǂШ ċŰĬШ ÉƣĲƻŔĲШ ċŰĬШ
~ċƣƣőĲƽШΠƣőШŸƨƣШŸŉШƚĲƻĲŰШŔŰШ9ũƨĤΝШΞǂЮШ
ũũШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲƚĲШĦƖĲƽƚШċƖĲШƽĲũũШŔŰШƣőĲШ

ůŔǂШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШůĲĬċũƚЮШ§ƨƖШ9ũƨĤΞШΠǂҼШ
ŢƨƚƣШũŸƚƣШŸƨƣШŔŰШċŰŸƣőĲƖШĦũŸƚĲШǯŰċũШċŊċŔŰШ
ũŸƚŔŰŊШƣŸШƣőĲШőŸƚƣШĦũƨĤЯШ9ŸůůĲƖĦŔċũЮ 

ÂŸƖƣċĬŸƽŰШÅĲŊċƣƣċШтШ~ċǃ 

ìĲШ őċĬШ ΝΝШ ůĲĬċũШ ƽŔŰŰŔŰŊШ ĦƖĲƽƚШ ċƣШ
ÂŸƖƣċĬŸƽŰШ ÅĲŊċƣƣċШ ƽŔƣőШ ƚŸůĲШ ƖŸƽĲƖƚШ
ŉƖŸůШŸƨƖШsƨŰŔŸƖШĦũƨĤШŔŰШòĲċƖШΝΜШƣőƖŸƨŊőШ
ƣŸШƣőĲШÉĲŰŔŸƖƚШŔŰШòĲċƖШΝΠШƣċťŔŰŊШőŸůĲШ
ůĲĬċũƚЮШ ìĲШ ƽŸŰШ ŔŰШ ŰĲċƖũǃШ ĲƻĲƖǃШ
ĦċƣĲŊŸƖǃШŸŰШŸǭĲƖШċƣШƣőĲШƖĲŊċƣƣċШƚƓċŰŰŔŰŊШ
ŉƖŸůШÉŔŰŊũĲЯШ?ŸƨĤũĲЯШÄƨċĬƖƨƓũĲШÉĦƨũũƚШ
ċŰĬШƣőĲШ~sΝΥШΥҼЮШ 

EƻĲƖǃШƖŸƽŔŰŊШůĲĬċũШŔƚШőċƖĬШŉŸƨŊőƣШŉŸƖЮШ

sŸőŰŰǃШ7ШƽŸŰШċШőĲċƣШċŰĬШƚĲůŔ-ǯŰċũШŸŰũǃШ
ƣŸШůŔƚƚШŸƨƣШŔŰШƣőĲШǯŰċũШĤǃШŸŰĲШŉŸŸƣШċŉƣĲƖШ
ΝΠΜΜШůĲƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШsΝΣШΝǂШĦċƣĲŊŸƖǃЮШ§ƨƖШ
sΝΥШĤŸǃƚШċŰĬШŊŔƖũƚШΠǂ-ШƓũƨƚШŸƨƖШ~sΝΣШΠǂҼШ
ċũũШŉŸƨŊőƣШƣőƖŸƨŊőШƣŸШǯŰċũƚШĤƨƣШŢƨƚƣШŉċŔũĲĬШ
ƣŸШƣƨƖŰШƣőĲШǯŰċũШƖċĦĲШŔŰƣŸШŊŸũĬЮШ§ƨƖШìsΝΣШ
ΝǂШũĲĬШőĲƖШǯŰċũШŉŸƖШΦΜӖШŸŉШƣőĲШƖċĦĲШƽőĲŰШ
ċШ ůŸůĲŰƣċƖǃШ ũċƓƚĲШ ŔŰШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШ
ĦŸƚƣШőĲƖШƣőĲШƖċĦĲЮШ 

ìĲШƽĲƖĲШĲǂƣƖĲůĲũǃШƓƖŸƨĬШŸŉШċũũШΡΤШŸŉШ
ƖŸƽĲƖƚШůċŰǃШƖċĦŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШ
ŰŸƣШ ŸŰũǃШ ŔŰШ ƣőĲŔƖШ ĲǭŸƖƣШ ċŰĬШ
ƚƓŸƖƣƚůċŰƚőŔƓШ ĤƨƣШ őŸƽШ ƣőĲǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ9]ÉШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƚĦőŸŸũЮШ
fШƽċƚШƣŸũĬШŸŰШŰƨůĲƖŸƨƚШŸĦĦċƚŔŸŰƚШƽőċƣШ
ũŸƻĲũǃШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŸƨƖШƖŸƽĲƖƚШċƖĲЮ 

xŸƨŊőШÅŔŰŰШÅĲŊċƣƣċШтШ~ċǃ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ŸƨƖШ ÉĲŰŔŸƖШ
§ċƖƚƽŸůĲŰШEũĲŰċШċŰĬШ?ċŔƚǃШƽőŸШĦċůĲШ



 

ċШƻĲƖǃШĦƖĲĬŔĤũĲШΠƣőШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШÖŰĬĲƖШΝΦШ
ΞǂШĦċƣĲŊŸƖǃШċƣШxŸƨŊőШÅŔŰŰШÅĲŊċƣƣċЮШÑőŔƚШ
ŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣŸƓШƖĲŊċƣƣċƚШŔŰШfƖĲũċŰĬШċŰĬШ
ŔƣќƚШ ƓũĲċƚŔŰŊШ ƣŸШ ƚĲĲШ ƣőĲШ ŊŔƖũƚШ ĦċŰШ
ĦŸůƓĲƣĲШƽŔƣőШƣőĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣЮ 

ÑƖŔŰŔƣǃШÅĲŊċƣƣċЯШ?ƨĤũŔŰШтШ~ċǃ 

ÑƖŔŰŔƣǃШÅĲŊċƣƣċШƚċƽШ9ŸũĲƖċŔŰĲШ]ÉÅ9ШƽŔŰШ
ƣőƖĲĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŔŰШċШőŔŊőũǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŰШƣőĲШxŔǭĲǃЮШ§ƨƖШìsΝΥШΝǂШ
ŉŸƨŊőƣШƣőƖŸƨŊőШőĲċƣƚШƣŸШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƽŔŰШ
ŔŰШċШĦċƣĲŊŸƖǃШŸŉШΝΥШŸƣőĲƖШƚĦƨũũĲƖƚЮШÑőĲШ
]ŔƖũƚШċŰĬШ7ŸǃƚШsΝΡШΠǂҼШĤƖŸƨŊőƣШőŸůĲШ
ĤƖŔũũŔċŰƣШ ƽŔŰƚШ ŔŰШ ƣőĲŔƖШ ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШ
ƖċĦŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖĲŊċƣƣċЮШ§ƨƖШìШ9ũƨĤΝШΝǂШ
őċĬШċŰШƨŰũƨĦťǃШĬƖċƽШĦŸůŔŰŊШƨƓШċŊċŔŰƚƣШ
ƣőĲШ ĦċƣĲŊŸƖǃќƚШ ĲƻĲŰƣƨċũШ ƽŔŰŰĲƖШ ŔŰШ ƣőĲШ
ǯƖƚƣШƖŸƨŰĬШċŰĬШċũƚŸШŸƨƖШ~sΝΣШΠǂҼШŉŸƨŊőƣШ
őċƖĬШƣőƖŸƨŊőШƣŸШƣőĲШǯŰċũШĤĲŉŸƖĲШĦŸůŔŰŊШ
ƨƓШċŊċŔŰƚƣШċШƚŔůƓũǃШĤĲƣƣĲƖШĦƖĲƽЮ 

7ĲũŉċƚƣШÉƓƖŔŰƣƚШÅĲŊċƣƣċШтШ~ċǃ 

9ŸũĲƖċŔŰĲШ]ÉШƖŸƽĲƖƚШƣŸŸťШŉŸƨƖШĦċƣĲŊŸƖǃШ
ƽŔŰƚШċŰĬШƽĲƖĲШŔŰШċШŉĲƽШŸƣőĲƖШƖċĦĲƚШƣőċƣШ
ƽĲƖĲШ ŰċŔũШ ĤŔƣŔŰŊШ ƖċĦĲƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ 9]ÉШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚЮШìĲШƽŸŰШƣőĲШ~sΝΣШΥǂҼЯШìsΝΣШ

ΥǂҼШċŰĬШƣőĲШ~sΝΥШΞǂЮШÑőĲШĤĲƚƣШƽŔŰШŉƖŸůШ
ċШ ĦŸċĦőŔŰŊШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ƽċƚШƣőĲШìsΝΠШΥǂҼЯШƽŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƚĲƻĲŰШ
ŊŔƖũƚШƖċĦŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƻĲƖǃШǯƖƚƣШƣŔůĲЮ 

ƣőũŸŰĲШÅĲŊċƣƣċШтШsƨŰĲ 

ÑőŔƚШƖĲŊċƣƣċЯШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШĦĲŰƣƖċũШũŸĦċƣŔŸŰЯШ
ĬƖċƽƚШĦƖĲƽƚШŉƖŸůШƻŔƖƣƨċũũǃШĲƻĲƖǃШĦũƨĤШŔŰШ
fƖĲũċŰĬЮШ ÑőĲШ ƖŸƽĲƖƚШ ĤƖċƻĲĬШ ƣŸƖƖĲŰƣŔċũШ
ƖċŔŰШċƣШƣŔůĲƚЯШĤƨƣШŔƣШĬŔĬŰќƣШƓƨƣШŸƨƖШƖŸƽĲƖƚШ
ŸǭЮШÉƨĦĦĲƚƚШŉŸũũŸƽĲĬШŔŰШƣőĲШ~sΝΥШΝǂШċŰĬШ
ċũƚŸШ ~sΝΠШ ΠǂҼЮШ ìĲШ ƽŸŰШ ċШ ŉƨƖƣőĲƖШ ƚŔǂШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШƽŔƣőШĤŸƣőШ7ŸǃƚШċŰĬШ]ŔƖũƚШċƣШ
sΝΡЮШ ÑőĲШ ůċŢŸƖŔƣǃШ ŸŉШ ŸƨƖШ ĦƖĲƽƚШ ƽőŸШ
ĬŔĬŰќƣШŊĲƣШŊŸũĬШŸŰШƣőŔƚШŸĦĦċƚŔŸŰШĦċůĲШ
ƚĲĦŸŰĬШ ŊŔƻŔŰŊШ ŊƖĲċƣШ ŔŰĦĲŰƣŔƻĲШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ŉƨƣƨƖĲЮ 

EƖŰĲШ[ŸƨƖƚШc§ÅШтШ ŸƻĲůĤĲƖ 

ÂċƖƣŔĦƨũċƖШƓƖċŔƚĲШŊŸĲƚШƣŸШŸƨƖШ~sΝΡ ШΠǂҼШ
ƽőŸШƽŸŰШƣőĲŔƖШĦċƣĲŊŸƖǃШĤĲċƣŔŰŊШĦƖĲƽƚШ
ŉƖŸůШEŰŰŔƚťŔũũĲŰЯШ~ĲƣőŸĬǃЯШ]ċũƽċǃШċŰĬШ
?ƨĤũŔŰЮШÑőŔƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШőċƖĬĲƚƣШũŸŰŊ-
ĬŔƚƣċŰĦĲШ ƖċĦĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ĦċũĲŰĬċƖЮШ §ƨƖШ
~sΝΡ7Ш ΠǂҼШ ƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШ ƚƨǭĲƖĲĬШ ċŰШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ůċũŉƨŰĦƣŔŸŰШ ƽőŔĦőШ ƽċƚШ
ŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊШŉŸƖШċũũШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЮШ§ƨƖШŸƣőĲƖШ
ƣƽŸШĦƖĲƽƚЯШ~sΝΥШΠǂ-ШċŰĬШìsΝΡШΠǂҼШƽĲƖĲШ
ŢƨƚƣШ ŸǭШ ƣőĲШ ƓċĦĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦċƣĲŊŸƖǃШ
ƽŔŰŰĲƖƚЮ 

ÄÖ779Шc§ÅШтШ ŸƻĲůĤĲƖ 

9ŸũĲƖċŔŰĲШ ]ÉШ ƣŸŸťШ ƽŔŰƚШ ŔŰШ ŉŸƨƖШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚбШ~sΝΣШéfffҼЯШ~sΝΡШΥǂҼЯШ~sΝΡШ
ΠǂҼШ ċŰĬШ ìsΝΡШ ΥǂҼЮШ ÑőĲШ ƖŸƽĲƖƚШ ċũƚŸШ
ċĦőŔĲƻĲĬШ ƚŸůĲШ őċƖĬШ ŉŸƨŊőƣШ ƚĲĦŸŰĬШ
ƓũċĦĲƚШŔŰШƣőĲШ~sΝΥШΞǂЯШ~ШsΝΣШΠǂҼЯШ~sΝΣШ
ΞǂШ ċŰĬШ ìsΝΥШ ΞǂЯШ ìsΝΡШ ΠǂҼЮШ ÑőĲШ
ċŉŸƖĲůĲŰƣŔŸŰĲĬШ ƻŔĦƣŸƖŔĲƚШ ĦċůĲШ ŸƻĲƖШ
ƚƣƖŸŰŊШ ĦƖĲƽƚШ ŉƖŸůШ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ 9ŸũũĲŊĲШ
7ĲũŉċƚƣЯШ7ċŰŰШÅ9ШċŰĬШ7ũċĦťƖŸĦťШ9ŸũũĲŊĲШ
?ƨĤũŔŰЮ 

 



 

ΡШòĲċƖƚШċŊŸШ-ШΞΜΞΜ 
ÑőĲШΞΜΝΦоΞΜШƚĲċƚŸŰШĤĲŊċŰШůƨĦőШũŔťĲШċŰǃШŸƣőĲƖЯШƽŔƣőШ
ƖŸƽĲƖƚШĲċŊĲƖШƣŸШĤƨŔũĬШŸŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШǃĲċƖќƚШ
ůŸůĲŰƣƨůЮШEċƖũǃШƚƨĦĦĲƚƚШĦċůĲШŉƖŸůШcĲċĬШƖċĦĲƚЯШ
ƽŔƣőШĦƖĲƽƚШĤƖŔŰŊŔŰŊШőŸůĲШƚĲƻĲƖċũШƓĲŰŰċŰƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖШ
9ŸƻŔĬ-ΝΦШőċũƣĲĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЯШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚĲċƚŸŰѣƚШ
ƖċĦŔŰŊШċŰĬШĲƻĲŰШŸŰШƣőĲШƽċƣĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШőċĬШƣŸШĤĲШ
ĦċŰĦĲũũĲĬЮ 

ÑőĲШƖŸƽĲƖƚШťĲƓƣШŊŸŔŰŊШƖĲŊċƖĬũĲƚƚЯШƣƖċŔŰŔŰŊШĤǃШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШŸŰШĲƖŊƚШŔŰШŊċƖċŊĲƚШċŰĬШũŔƻŔŰŊШƖŸŸůƚШŔŰШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉШŊĲƣƣŔŰŊШĤċĦťШŸŰШƣőĲШƽċƣĲƖЮШ9ũƨĤƚШ
ċĦƖŸƚƚШfƖĲũċŰĬШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШљéŔƖƣƨċũШ
ÅĲŊċƣƣċƚњШƽőŔĦőЯШċũƣőŸƨŊőШŉċƖШŉƖŸůШċШƣƖƨĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШŸǭĲƖĲĬШĤŸƣőШƖċĦŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШċШƣŸƨĦőШŸŉШŰŸƖůċũŔƣǃЮ 

fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰЯШƽŔƣőШ~ŸũũǃШ9ƨƖƖǃШċŰĬШcƨŊőШ~ŸŸƖĲШĤŸƣőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШfƖĲũċŰĬШċƣШ
ƣőĲШsƨŰŔŸƖШċŰĬШÖŰĬĲƖ-ΞΟШìŸƖũĬШ9őċůƓŔŸŰƚőŔƓƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

 

ΝΜШòĲċƖƚШċŊŸШ-ШΞΜΝΡ 
ΞΜΝΡШůċƖťĲĬШĤŸƣőШċŰШĲŰĬŔŰŊШċŰĬШĤĲŊŔŰŰŔŰŊЮШ
9 fШċůċũŊċůċƣĲĬШƽŔƣőШ9ŸũĲƖċŔŰĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũШ
ċŰĬШ9 f79ШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШŔŰƣŸШ9]ÉÅ9ЮШ
ÅĲƚŸƨƖĦĲƚШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƚƣƖĲƣĦőĲĬЯШċŰĬШ9§7Å Ш
ůĲůĤĲƖƚШƚƣĲƓƓĲĬШŔŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĬċǃ-ƣŸ-ĬċǃШ
ƖƨŰŰŔŰŊШƨŰƣŔũШsĲƖĲůǃШsŸőŰƚŸŰШƣŸŸťШŸƻĲƖШċƚШ
cĲċĬШ9ŸċĦőЮ 

ÅĲŊċƣƣċШƚĲċƚŸŰШƚċƽШƣőĲШĦũƨĤШĦŸůƓĲƣĲШƨŰĬĲƖШ
ŔƣƚШŰĲƽШŰċůĲШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШċŰĬШĤƖŸƨŊőƣШ
ƖĲƚƓĲĦƣċĤũĲШƖĲƚƨũƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШƽŔŰƚШŉŸƖШ
]ŔƖũƚШĦƖĲƽƚЯШůċŰǃШŸŉШƽőŸůШőċĬШŸŰũǃШƚƣċƖƣĲĬШ
ƖŸƽŔŰŊШĲċƖũŔĲƖШƣőċƣШǃĲċƖЮ 

 

ΝΡШòĲċƖƚШċŊŸШ-ШΞΜΝΜ 
ÑőŔƚШǃĲċƖШƚċƽШƣőĲШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШŸŉШ9őƖŔƚШ7ũċĦťЯШċШ9 fШŸũĬШĤŸǃШċƚШĦŸċĦőШŸŉШ9 f79ЯШƽőŸШċŉƣĲƖШċШƣƨƖĤƨũĲŰƣШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚĲċƚŸŰШ
ĤƖŸƨŊőƣШƚŸůĲШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШƚƣċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőĲШĦũƨĤЮШxċǃŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤќƚШŊƖċĬƨċũШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШŔŰШfƖŔƚőШ
ÅŸƽŔŰŊШЮÑőĲШĦũƨĤШċũƚŸШƖċĦĲĬШŔŰШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰШċŊċŔŰЯШĲŰĬŔŰŊШċШũŸŰŊШċĤƚĲŰĦĲШŉƖŸůШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƣőĲƖĲЮ 

 

ΡΜШòĲċƖƚШċŊŸШ-ШΝΦΤΡ 
xŸŸťŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШĤċĦťЯШÑőĲШΝΦΤΠоΤΡШƚĲċƚŸŰШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ůŸƚƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƚĲċƚŸŰƚШŔŰШƣőĲШĦũƨĤƚШőŔƚƣŸƖǃЮШìŔŰƚШ
ċĦĦƨůƨũċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЯШĦƨũůŔŰċƣŔŰŊШŔŰШƻŔĦƣŸƖǃШŔŰШ
ÉĦőŸŸũĤŸǃШéfffҼШ9őċůƓŔŸŰƚőŔƓШŸŉШfƖĲũċŰĬЮШÑőŔƚШĦƖĲƽШƽĲŰƣШŸŰШ
ƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШfƖĲũċŰĬШċƣШƣőĲШcŸůĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÅĲŊċƣƣċЯШ
ƽőĲƖĲШƣőĲǃШǯŰŔƚőĲĬШƚĲĦŸŰĬЮШ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÒÃÈÉÖÅÓ 



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /h.w! ƻǊ ǊƻǿƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ /!L ϧ /D{Σ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

/h.w!ǊƻǿƛƴƎΦŎƻΦǳƪ  

ƻǊ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/h.w!ǊƻǿƛƴƎ 

9ŘƛǘƻǊΥ  !ƭŜȄ IǳƳǇƘǊŜȅ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǘ 

ŀƭŜȄΦƘǳƳǇƘǊŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/h.w! ƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ прлуоΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ млпуоп ŀƴŘ Ƙŀǎ DƛƊ !ƛŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bLллсулΦ 

ìĲѣƖĲШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШċŰŰŸƨŰĦĲШƽĲѣƻĲШƓċƖƣŰĲƖĲĬШƽŔƣőШÉƓŸƖƣШ fШ§ũǃůƓŔĦШxĲŊċĦǃШ[ƨŰĬШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣШŔŰШƖŸƽŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċƣШ9ŸũĲƖċŔŰĲШ]ƖċůůċƖШÉĦőŸŸũШÅŸƽŔŰŊШ9ũƨĤгШ 

ÉƓŸƖƣШ fШőċƚШƓũĲĬŊĲĬШұΟΜЯΡΜΜШƣŸШŸƨƖШ9ƖŸƽĬŉƨŰĬĲƖЯШŸŰШƣőĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƣőċƣШƽĲШƖċŔƚĲШċƣШũĲċƚƣШұΝΣЯΡΜΜШƽŔƣőŔŰШƚŔǂШƽĲĲťƚШыĦũŸƚŔŰŊШ
ΦƣőШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΣьЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƨƓƓĲƖШũŔůŔƣШƣŸШƽőċƣШƽĲШĦċŰШƖċŔƚĲШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШċŰĬШĲƻĲƖǃШƓŸƨŰĬШĬŸŰċƣĲĬШƽŔũũШŊŸШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ƣŸƽċƖĬƚШŰĲƽШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƖŸƽŔŰŊШĦũƨĤЮ ÑőŔƚШŔƚШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШƣƖƨũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲШŉŸƖШŸƨƖШ
ċƣőũĲƣĲƚШċŰĬШŸƨƖШĦũƨĤЮШ 
ÂũĲċƚĲШĦőĲĦťШŸƨƣШŸƨƖШ9ƖŸƽĬŉƨŰĬĲƖШƓċŊĲЯШƚƓƖĲċĬШƣőĲШƽŸƖĬЯШċŰĬШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔŉШǃŸƨШĦċŰШтШĲƻĲƖǃШĬŸŰċƣŔŸŰШůċťĲƚШċШ
ĬŔŉŉĲƖĲŰĦĲгШ 

ƽƽƽЮĦƖŸƽĬŉƨŰĬĲƖЮĦŸЮƨťоƓоĦŸĤƖċ-ƖŸƽŔŰŊ-ŔŰƣŸ-ƣőĲ-ĦŸůůƨŰŔƣǃ-Ν 

ÅĲůŔŰĬĲƖШŔŉШǃŸƨШċƖĲШċШÖuШƣċǂƓċǃĲƖШƣŸШƣŔĦťШƣőĲШ]ŔŉƣШ ŔĬШĤŸǂШƽőĲŰШ
ĬŸŰċƣŔŰŊЮ 


